
КОНЦЕПЦИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ 

1. Описание мероприятия «Субсидии на поддержку проектов, 

связанных с инновациями в образовании» ведомственной целевой 

программы «Развитие современных механизмов и технологий 

дошкольного и общего образования» подпрограммы «Развитие 

дошкольного и общего образования» государственной программы 

Российской Федерации  «Развитие образования», Конкурс 2019  2019-05-09 

«Эффективные школьные модели профилактики делинквентного 

(отклоняющегося) поведения обучающихся»:  

1.1. Обоснование темы проекта 

МБОУ СОШ№7 г. Мичуринска - обычная общеобразовательная школа, 

имеющая достаточно сложный контингент учащихся. Причины  этого 

разные. Микрорайон школы  представляет собой обычный микрорайон  

провинциального города, на территории которого отсутствуют 

промышленные  предприятия, учреждения культуры и  спорта. Застройка в 

основном, - частные постройки прошлого века, что тоже накладывает 

отпечаток на социальный состав семей учащихся.  В МБОУ СОШ №7 

обучается 693 учащихся, из них  - 10% детей с ОВЗ и инвалидностью. На 

внутришкольном учете – 5%. Многодетных семей – 12%, неполных семей 

– 28%, малообеспеченных семей – 26%, под опекой – 4% детей. Исходя их 

проблем, связанных с социальным цензом учащихся, образовательным 

цензом семьей, школа поставила задачу поиска механизма вовлечения 

школьников в программы внеурочной деятельности и повышения 

образовательного уровня. 

В течение ряда лет педколлектив школы  работал и работает над 

становлением личности учащихся через воспитательные программы. 

МБОУ СОШ №7 около 20 лет сотрудничает с реальной школой              г. 

Мунстер (Германия). Начинали мы с образовательного обмена между 
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школами. Это были проектные недели, уроки немецких и русских 

учителей, совместные методические мероприятия и т.д.. 2010 год вывел 

наши отношения на более высокий уровень, мы стали реализовывать 

проект «Мы пишем ваши имена», который посвящен увековечиванию 

памяти советских солдат, узников лагеря сначала Берген-Бельзен, теперь-

Витцендорф. Разработано 4 методических материала по профилактике 

«отклоняющегося» поведения и 12 – по патриотическому воспитанию. 

Педколлектив работает над тем, чтобы не допустить возможных 

отклонений в поведении детей и подростков с трудным характером. На 

наш взгляд, одним из лучших средств и методов профилактики 

«отклоняющегося» поведения среди школьников является патриотическое 

воспитание. Имея большой опыт в этой области, мы решили создать 

Школу Активного Надежного Сотрудничества, чтобы предотвратить 

негативные последствия, чтобы усилить   формирование нравственно-

патриотического сознания несовершеннолетних. Подтверждением 

правильности выбранного направления служит анализ поступления 

выпускников школы, у которых были проблемы деликвентного поведения. 

Благодаря целенаправленной работе в области гражданско-

патриотического воспитания, сегодня они курсанты высших военных 

учреждений страны. Решение задач воспитания детей с асоциальным 

поведением, определение путей и средств своевременной коррекции 

проявлений делинквентности, агрессии и других негативных качеств – 

актуальная проблема для многих образовательных учреждений. 

Такая ситуация вызвала необходимость перестройки воспитательной 

системы нашей школы и смещения акцента с общих воспитательных 

мероприятий на постановку и решение задач профилактики деструктивных 

явлений в подростковой среде и создание модели профилактики 

делинквентного (отклоняющегося) поведения обучающихся в рамках 

гражданско-патриотического воспитания. 
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Тема инновационного проекта «ШАНС – школа активного надежного 

сотрудничества» неслучайна. Она нацелена на воспитание у подростков 

трех базовых мировоззренческих качеств: патриотизм, саморазвитие и 

помощь другим. 

Результатами инновационной деятельности нашей школы являются 

реализуемые проекты: 
Инновационная 

деятельность 
Опыт реализации 

Международный 
проект «Мы пишем 
ваши имена» по 
увековечиванию 
памяти советских 
военнопленных 

19 лет школа осуществляет партнерские отношения с 
реальной школой г. Мунстер (Германия).Создано 
объединение людей разных возрастов, национальностей, 
вероисповеданий в благородном деле по поиску родных 
погибших в концлагерях советских солдатв годы Великой 
Отечественной войны.С 2009 года коллективы школ России 
(МБОУ СОШ № 7 г. Мичуринска)  и Германии (реальная 
школа г. Мунстера) начали совместную работу в 
международном проекте «Мы пишем ваши имена» по поиску 
данных о советских военнопленных, погибших во время 
Великой Отечественной войны в лагерях Берген –Бельзен. 
Благодаря этой работе установлены имена более 500 солдат, 
уроженцев Тамбовской области, захороненных на кладбище 
Херстен в Германии, 135 из них «вернулись домой», так 
поисковики говорят о тех, чьи родственники найдены и им 
сообщено о месте гибели солдата. Поиск продолжается, 
сведения уточняются. 
Проект «Мы пишем ваши имена»:  
победитель Всероссийского конкурса «Мы патриоты России» 
(3 место), г. Санкт-Петербург;  
победитель открытого конкурса общественных инициатив  в 
области патриотического воспитания и гражданского 
образования г. Ярославль; 
победитель  конкурса «Нам есть чем гордиться» г. Санкт-
Петербург; 
финалист регионального конкурса волонтерских отрядов «У 
каждого есть дело по душе»; 
победитель конкурса «100 лучших школ России» в номинации 
«Лидер в военно-патриотическом воспитании» г. Санкт- 
Петербург; 
победитель V Международного конкурса научных и 
творческих работ «Социализация, воспитание, образование 
детей и молодежи». 

Региональная 
инновационная 
площадка «Система 
патриотической 
работы, 

Разработаны мероприятия по сохранению исторической 
памяти о защитниках Родины. Проводятся стажировки, 
городские и областные семинары для педагогов, 
направленные на решение проблем воспитания. Изданы 
материалы о формировании у подрастающего поколения 
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способствующей 
развитию личности в 
современном мире» 

миротворческого мышления, ненасильственного стиля 
поведения, готовности жить и трудиться в поликультурном 
мире. 
Наши достижения: 
- диплом Общественной палаты Тамбовской области им. 
Владимира Окатова в номинации «За гражданскую 
активность»; 
- школьный поисковый отряд «Надежда» - лауреат областной 
премии имени З.А. Космодемьянской. 

Инновационная 
региональная 
площадка 
«Технология 
тьюторского  
сопровождения 
обучающихся  с ОВЗ 
в условиях 
общеобразовательно
й школы» 

Функционирует служба психолого-педагогического и 
социального сопровождения участников образовательного 
процесса. Создана система отслеживания динамики развития 
учащихся, по результатам которой выявляются основные 
тенденции в их развитии и социализации, уровень качества 
учебных и воспитательных результатов, принимаются 
управленческие решения. В рамках реализации программы  
«Защитим детей от насилия», с целью внедрения 
восстановительных технологий в деятельность 
образовательного учреждения и профилактики 
правонарушений среди несовершеннолетних и расширения 
сети и инфраструктуры социальных услуг для детей и семей 
созданы клуб «Ответственный 
родитель»http://michschool7.68edu.ru/?page_id=2411 

и «Школьная служба примирения 
(медиации)»http://michschool7.68edu.ru/?p=2088. 

 На школьном сайте (http://michschool7.68edu.ru) 
функционирует страничка «Служба примирения». 
Обновляется информация о работе Школьной службы 
примирения на портале «Подросток и общество» 
(http://podrostok.68edu.ru/) и на сайте Дневник.ру. 
(https://schools.dnevnik.ru/). 
Создан клуб духовно-нравственного кино, где с учащимися 
проводится не только просмотр фильмов по данной тематике, 
но и обсуждение волнующих молодых людей жизненных 
вопросов. 
Достижения: I место в муниципальном этапе регионального 
конкурса «Лучшая школьная служба примирения» и участие в 
муниципальном этапе регионального конкурса web-страниц 
«Школьная служба примирения»; победитель Всероссийского 
конкурса «Лидеры современной 
школы»http://www.michurinsk.ru/news/education/18821.html; 
Проект «Родительская школа «Спасибо»»– призер областного 
конкурса социальных проектов. 

http://michschool7.68edu.ru/?page_id=2411
http://michschool7.68edu.ru/?p=2088
http://podrostok.68edu.ru/?page_id=2373
https://schools.dnevnik.ru/school.aspx?school=37975
http://www.michurinsk.ru/news/education/18821.html


Перспективы реализации проекта. 

Модель «Школа Активного Надежного Сотрудничества» соответствует 

задачам, поставленным перед школой ФГОС внеурочной деятельности. В 

Стандарте второго поколения определены результаты воспитания: чувство 

гражданской идентичности, патриотизм, учебная мотивация, стремление к 

познанию, умение общаться, чувство ответственности за свои решения и 

поступки, толерантность и многое другое.  Под это  понятие попадают все 

те виды деятельности школьников, в которых возможно и целесообразно 

решение задач их воспитания (в т.ч. профилактики делинквентного 

(отклоняющегося) поведения обучающихся) и социализации в рамках 

гражданско-патриотического воспитания. Мы остановимся на возможной 

реализации нашей модели, основываясь на  партнерском сотрудничестве с 

немецкой школой г. Мунстер (Германия). 

Наша модель представляет собой три направления для решения проблемы. 

Это образовательное, в котором  идет работа над предметными 

результатами в процессе освоения школьных дисциплин через осознание 

ребенком сопричастности истории своей страны (проблемы гражданского 

поведения и патриотизма включаются модулями в общеобразовательные 

дисциплины). В совместной деятельности с партнерской школой 

участвуют учителя обеих школ, проводя уроки по разным предметам, в т.ч. 

истории, литературе; организуя проектные недели, методические 

семинары и т.д.  

Второе - психолого-педагогическое и социальное сопровождение 

участников на основании личностных результатов учащихся дает 

контингент, которому необходима помощь в профилактике поведения 

(разрабатываются индивидуальные планы совместно с педагогами и 

классными руководителями). 

Третье - воспитательное. Оно включает в себя программы различного 

направления. Наше общеобразовательное учреждение предоставляет 
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обучающимся возможность выбора широкого  спектра занятий, 

направленных на всестороннее развитие школьников. Для нашей модели 

профилактики мы остановимся на программе  «Я патриот»,  которую мы 

реализуем совместно  с партнерской школой. Воспитание патриотизма 

проходит через организацию совместной деятельности школы, родителей, 

социума. 

Заинтересованность школы в решении проблемы в привлечении учащихся 

с делинквентным поведением в эту работу объясняется новым взглядом на 

образовательные результаты, т.к. дает возможность формировать у них 

патриотизм и гражданскую солидарность. 

На первом этапе ставится задача заинтересовать подростков (целевую 

группу) новыми формами проведения полезного досуга через поисковую 

деятельность школьного отряда «Надежда». Педагоги школы возглавят 

группы  в т.ч.  с учащимися, которые находятся в зоне внимания. Задача 

реализуется через поездки по Тамбовщине, опросы жителей с целью сбора 

материалов об узниках концлагеря и их родственниках. Учащиеся будут 

обучаться работе с поисковыми сайтами для нахождения материалов и 

данных о содатах Великой Отечественной войны («ОБД мемориал», 

«Подвиг народа», «Память народа» форумы поискового движения страны). 

Материалы о погибших тамбовчанах в лагере Витцендорф будут 

оформляться в Книгу Памяти «Там, где память - смерти нет» и 

размещаться на страничке школьного сайта «Мы пишем ваши имена». 

В сентябре будут организованы в различных муниципалитетах 

области вечера памяти «Нам целый век еще с войны встречать их» с 

родственниками узников концлагеря. Совместно с немецкими 

школьниками будут изготовлены мемориальные таблички с именами 

солдат и офицеров, уроженцев Тамбовской области, погибших в 

концлагере Витцендорф. Школьники смогут принять участие во 

Всероссийской акции «Вахта Памяти», в социальной акции «Судьба 
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солдата», в благоустройстве воинских захоронений. Участие в Вахтах 

памяти - это большая честь для членов поискового отряда, поэтому у 

«трудных» ребят будет возможность проявить себя на местах раскопок, 

прикоснувшись к истории. Параллельно с этим, совместно с МБУ «Центр 

патриотического воспитания имени генерала армии Н.Е. Рогожкина» будет 

вестись подготовка школьников к детско-юношеской военно-спортивной 

игре «Зарница» и военно-спортивным соревнованиям «Юный воин», в 

ходе которых подросткам необходимо проявить свои физические 

возможности, ознакомиться с героической историей России, отработать 

свои действия в чрезвычайных ситуациях. 

 «ШАНС» предложит различные варианты интересной социально-

одобряемой деятельности на региональной конференции «Я гражданин 

России» и зональном конкурсе проектов «Мои земляки».  

Перед специалистами  «ШАНСа»  стоит задача по консультированию 

родителей подростков об имеющихся в семьях проблемах и решению их 

адресно через соответствующие службы. Еженедельно специалисты 

школы активного надежного сотрудничества (ШАНС) будут проводить с 

подростками тренинговые и иные развивающие занятия, информировать о 

работе подросткового телефона доверия. Обучающиеся совместно с 

активистами школьной службы примирения будут учиться разрешать 

конфликты конструктивным путем. Посещение занятий добровольное, на 

занятиях будут действовать правила поведения, разработанные самими 

школьниками. 

Таким образом, целевая группа сможет пройти путь от пассивного 

присутствия на мероприятиях до активного разработчика социально-

значимых проектов. Общие результаты проекта и анализ эффективности 

использованных в нем методик будут представлены сетевому сообществу 

и опубликованы на сайте школы. А стимулом для дальнейшего 
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саморазвития школьников станет перспектива участия в поездке в 

Германию для увековечивания памяти  советских солдат. 

В результате реализации нашей модели «ШАНС»: 

- в зону особого внимания и заботы будут включены обучающиеся, 

имеющие риск возникновения школьной дезадаптации, проблемы в 

обучении, отношениях со сверстниками и учителями; 

- у школьников с отклоняющимся поведением будет заметно усилена 

ориентация на ценности гражданско-патриотической направленности; 

-  патриотическое воспитание станет неотъемлемой частью процесса 

профилактики «отклоняющегося» поведения среди детей и подростков. 

Результат воздействия проекта можно будет определить  через 

социометрию (совместно с психологом), педагогическое наблюдение, 

анкетирование уровня социальной толерантности, анкетирование 

родителей и собеседование  с ними, мотивацию участия в социальных 

практиках. 

1.2. Программа инновационной деятельности 

Цель – реализация школьной модели профилактики делинквентного 

(отклоняющегося) поведения обучающихся «ШАНС – Школа Активного 

Надежного Сотрудничества». 

Задачи проекта: 

-  применение и распространение модели профилактики делинквентного 

поведения детей через ориентацию на позитив, открытие сильных сторон и 

качеств на основе принципа сотрудничества, доверия и поощрения; 

- вовлечение подростков в поисковую деятельность, способную отвлечь их 

от совершения неправомерных поступков,  и выработка у них 

эффективных коммуникативных и поведенческих навыков 

противодействия негативному влиянию окружения в рискованных 

ситуациях, социально приемлемых форм поведения; 
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- создание комплекта методических материалов, направленных на помощь 

ребёнку в обретении себя как личности во избежание маргинализации, 

полноценном участии в социальной, политической и духовной жизни 

общества; 

- ознакомление специалистов заинтересованных организаций с 

результатами проекта. 

Перспективы реализации модели «ШАНС», с описанием планируемых 

к достижению эффектов 
Перспективы реализации 
проекта 

Планируемые к 
достижению эффекты 

Продукты 
инновационной 
деятельности 

Совместные проекты, 
совместные события, 
совместная учебно-
познавательная, 
исследовательская, 
творческая деятельность. 

Создание системы 
непрерывного научно-
методического и 
организационно-
методического обеспечения 
диссеминации 
инновационного 
педагогического опыта в 
сетевом сообществе. 

Сайт «ШАНС» 
Создание системы 
размещения материалов 
деятельности по 
профилактике 
делинквентного 
поведения на сайте 
«ШАНС» 

Работа школьников с 
отклоняющимся поведением в 
поисковом отряде «Надежда». 

Воспитание у молодёжи 
уважительного и бережного 
отношения к судьбам 
соотечественников. 

Книга Памяти (сборник 
№2) «Там, где память - 
смерти нет» о 
погибших тамбовчанах 
в лагере Витцендорф в 
годы Великой 
Отечественной войны. 

Сохранение исторической 
памяти о защитниках Родины.  
Направление энергии 
школьников в общественно 
полезное русло. 

У школьников будет 
заметно усилена 
ориентация на ценности 
гражданско-
патриотической 
направленности. 

Изготовление именных 
табличек нашим 
землякам, погибшим в 
концлагере Берген-
Бельзен» для 
возложения их  на 
кладбище Херстен 
(Германия). 

Вовлечение учащихся в 
проектную деятельность. 

Патриотическое воспитание 
станет неотъемлемой 
частью процесса 
профилактики 
«отклоняющегося» 
поведения среди детей и 
подростков. В зону особого 
внимания и заботы будут 
включены обучающиеся, 

Зональный конкурс 
проектов «Мои 
земляки».  
Сборник региональной  
конференции  «Я 
гражданин России». 
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имеющие риск 
возникновения школьной 
дезадаптации, часто не 
посещающие школу, 
имеющие проблемы в 
обучении, отношениях со 
сверстниками и учителями. 

Использование потенциала 
партнерских отношений 
школьников России и 
Германии для увековечивания 
памяти  советских солдат. 
Реализация общей стратегии в 
организации патриотического 
воспитания, направленной на 
профилактику 
правонарушений 
несовершеннолетних. 

Методическая платформа 
по использованию 
эффективных практик, 
направленных на 
профилактику основных 
коррелятов риска. 
Трансляция опыта работы. 
Распространение модели 
профилактики 
делинквентного поведения 
детей. 

Страница проекта «Мы 
пишем ваши имена» на 
школьном сайте 

 

Описание целевых групп 

ОБУЧАЮЩИЕСЯ. Модель профилактики делинквентного 

(отклоняющегося) поведения предусмотрена в первую очередь для 

обучающихся.  

ПЕДАГОГИ. С другой стороны реализация проекта позволит расширить 

компетенции педагогов. Организация и проведение вебинаров и других 

обучающих методических мероприятий даст возможность педагогам ОО 

обобщить и обменяться опытом по проблемам гражданско-

патриотического воспитания.  

РОДИТЕЛИ. Детям для успеха и уверенности в своих силах необходимо 

ежедневное соучастие в учебно-воспитательном процессе не только 

педагогов, но и родителей. Включение родителей в процесс социально-

значимой деятельности является важным условием полноценного развития 

личности. Ни одна, даже самая лучшая программа не будет успешной в 

полной мере, если она не реализуется совместно с семьёй.  

1.3. Состав работ 
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1.3.1. Формирование в образовательной организации нормативных 

правовых и организационно-методических условий системной 

инновационной деятельности: 

Разработка и утверждение нормативно-правовых документов и локальных 

актов образовательной организации, регламентирующих и регулирующих 

инновационную деятельность образовательной организации. 

Положение о Школе Активного Надежного Сотрудничества - ШАНС, 

программы по профилактике делинквентного поведения обучающихся, 

положение об индивидуальной профилактической работе с детьми и их 

семьями, внесение изменений (корректировка) и дополнений в программу 

развития образовательной организации. 

Методические рекомендации по использованию эффективных 

психологических исследований, направленных на выявление и 

профилактику основных коррелятов риска. 

Программы внеурочной деятельности «Юный патриот», спортивного 

клуба «Надежды спорта», клуба  «Красная звезда», консультаций «Помощь 

рядом». 

1.3.2. Мероприятия, направленные на реализациюпроекта: 

- издание Книги Памяти (сборник №2) «Там, где память - смерти нет» о 

погибших тамбовчанах в лагере Витцендорф в годы Великой 

Отечественной войны; 

- проведение региональной конференции  «Я гражданин России», 

зонального конкурса проектов «Мои земляки»; 

- участие во Всероссийской акции «Вахта Памяти», в социальной акции 

«Судьба солдата»,  в благоустройстве воинских захоронений; 

- изготовление именных табличек нашим землякам, погибшим в 

концлагере Витцендорф,  для возложения их  на кладбище, где покоится 

прах около 16 тысяч советских солдат (Германия); 

- оснащение Центра «ШАНС»  современным оборудованием. 
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1.3.3. Мероприятия по внедрению и распространению инновационных 

практик и продуктов: 

- оснащение Школы Активного Надежного Сотрудничества  современным 

компьютерным оборудованием для проведения вебинаров, семинаров, 

конференций, сетевых конкурсов, поисковой работы по документам 

военнопленных, работа с сельсоветами, администрациями, 

муниципалитетами. 

- организация и проведение регионального научно-практического 

семинара «Школьная служба примирения: новые возможности для 

профилактики и разрешения школьных конфликтов; 

- организация и проведение вебинаров «Родительская школа «Спасибо» 

как ранняя профилактика правонарушений несовершеннолетних в 

образовательных организациях», «Актуальные вопросы реализации 

проектов гражданско-патриотической направленности в школе», 

«Профилактика девиантного поведения несовершеннолетних в системе 

образования: актуальные проблемы, пути решения»; 

- подготовка видеоролика об основных формах и результатах  

инновационной деятельности образовательной организации; 

- информирование потенциальных получателей инновационного опыта 

(размещение видеоролика, ссылок на интернет-сообщество, выпуск 

методических пособий по общению и представлению опыта 

инновационной деятельности по проблематике проекта); 

- предоставление отчета о достижении значения целевых показателей. 

1.4. Модель авторской методической сети 

Название — Школа Активного Надежного Сотрудничества – ШАНС. 

Основная целевая аудитория сообщества — педагоги России и Германии. 

Формы и методы сетевого взаимодействия -  совместные проекты 

(международный проект «Мы пишем ваши имена»), совместная учебно-

познавательная, исследовательская, методическая, творческая 
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деятельность  в рамках  Сайта www.конкурсшкол.рф. 

Цель сетевого взаимодействия - обеспечение возможностей пользования 

методическими и другими ресурсами всех субъектов образовательного 

процесса, научной и научно-методической деятельности, осуществляемой 

в рамках сетевого взаимодействия, а также проведение совместных 

событий, проектов, дистанционных мероприятий. 

Задачи сетевого взаимодействия: 

- более полное обеспечение информационной поддержки воспитательного 

процесса, научной, инновационной и методической работы во всех 

учреждениях, входящих в сеть; 

- повышение эффективности использования методических и других 

ресурсов; 

- использование ресурсов организаций – социальных партнеров; 

- расширение возможностей для повышения квалификации работников 

методических и общеобразовательных учреждений в рамках сетевого 

взаимодействия; 

- повышение качества реализации воспитательных программ всех уровней 

общего образования;  

- обеспечение более полных возможностей для социализации 

обучающихся за счёт вовлечения в деятельность социальных партнёров. 

В методической сети  «ШАНС»: участники Германии (г. Мунстер), России 

(ЦФО, СЗФО, ЮФО, ПФО); более десяти регионов (Тамбовская область, 

 Воронежская, Липецкая, Московская, Рязанская, город Москва, Санкт-

Петербург, Республика Карелия, Ленинградская область, Краснодарский 

край, Пензенская, Самарская, Саратовская) и более 41 организации (не 

только общеобразовательные школы, но и учреждения дополнительного 

образования и различные общественные организации).  

№  
п/п 

Мероприятия Содержание Инновационный 
продукт 
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1 Организация мероприятий 
по информированию о 
сетевом сообществе 

Сообщения, объявления, 
новости, форумы 

 Сайт  ШАНС, блоги 

2 Разработка программ 
вебинаров и форумов.  

Проведение обучения 
педагогов 

 Программы, буклеты 

3 Создание и наполнение  
блока новостей  

Новости в сети  Новости на сайте 

4 Создание  и наполнение 
блока «Событие в 
сообществе» 

События в сети  Лента событий на 
сайте 

5 Проведение опросов в 
сообществе 

Опрос о патриотическом 
воспитании 

 Результаты на 
странице сайта 

6 Организация и проведение 
конкурса  

 Веб-квест «Мои земляки»  Страницы веб-квеста 

 

Школьный координатор распределяет между членами команды (сетевыми 

методистами) обязанности по заполнению своих разделов. Коммуникация 

осуществляется по электронной почте, в блогах, на форумах. 

Новые члены для работы в сообществе привлекаются посредством 

размещения информации о сообществе на сайте ШАНС, знакомства с 

сообществом на мероприятиях,  информационной рассылки. 

Отличительной чертой модели является широкое внедрение в 

практику работы с учащимися социальных проектов и использование 

ресурса взаимодействия с социальными партнерами в рамках внеурочной 

деятельности.  

Образовательные организации, участвующие в реализации данных 

проектов, являются разработчиками гражданско-патриотических 

мероприятий. На базе сетевого сообщества предполагается проведение 

вебинаров по используемой тематике (в рамках плана деятельности, 

предусмотренного проектом). 

Инициатором, организатором и создателем методической сети является 

МБОУ СОШ №7. Члены сети как пользователи, так и главные носители 

опыта использования воспитательных мероприятий, направленных на 

постановку и решение задач профилактики деструктивных явлений в 
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подростковой среде. В сентябре - ноябре 2019 года планируется 

проведение вебинаров по теме проекта, конференции  «Я гражданин 

России», конкурса проектов «Мои земляки». Эти и другие мероприятия 

будут доступны всему сетевому сообществу, а мероприятия, проводимые 

нашими сетевыми партнерами, станут дополнительным стимулом для 

повышения качества работы. В муниципальной сети будут решаться и 

вопросы межведомственного взаимодействия по выявлению детей, 

нуждающихся в государственной защите. Результатом совместной 

деятельности всех субъектов сети станет создание системы непрерывного 

научно-методического и организационно-методического обеспечения 

диссеминации инновационного педагогического опыта в сетевом 

сообществе. 

План развития и поддержки методической сети в течение                          

2019 -2021 гг. 

- заключение договоров о сотрудничестве с вузами, воинской частью, 

центрами патриотического воспитания, библиотеками и др. учреждениями 

социальной сферы; 

- создание базы данных из опыта работы педагогов сетевого сообщества;  

- разработка проблемных семинаров по использованию новых технологий 

воспитания;  

- проведение конкурсов методических разработок, методических выставок, 

смотров, фестивалей воспитательной работы; 

- учёба и самообразование участников проекта: проведение курсовой 

подготовки педагогов, индивидуальных консультаций, научно-

практических конференций, семинаров по вопросам организации 

методического обеспечения работы объединений по интересам в 

учреждениях дополнительного образования детей и молодёжи; 

- внедрение программ постоянно действующих семинаров и лекториев для 

педагогов и родителей. 
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1.5. Ожидаемые результаты 

№ Минимальные требования (в 
отношении каждого получателя 
субсидии) 

Предложения участника конкурсного 
отбора 

1. Формирование комплекта продуктов 
инновационной деятельности в 
рамках выбранного проекта, в том 
числе,  методических разработок, 
программ,  диагностических 
инструментов, методических 
комплектов, моделей, результатов 
апробации и пр., в форме (типовых) 
документов, пособий, 
технологических карт и пр., 
разработанных в ходе реализации 
инновационной деятельности по теме 
конкурсного отбора  
 

Программа по профилактике 
делинквентного поведения обучающихся. 
Методические рекомендации по 
использованию эффективных 
психологических исследований, 
направленных на выявление и 
профилактику основных коррелятов риска. 
Методические разработки об 
индивидуальной профилактической работе 
с детьми и их семьями. 
Программы «Юный патриот», «Надежды 
спорта», «Красная звезда», комплект 
консультаций «Помощь рядом». 
Сборник конференции  «Я гражданин 
России». 
Методические материалы семинаров по 
медиации. 
Сборник материалов по поисковой 
деятельности. 

2. Создание видеоролика о развитии, 
внедрении и тиражировании 
продуктов инновационной 
деятельности образовательной 
организации в рамках выбранного 
проекта 

Видеоролик «ШАНС» (5 минут) о 
создании, развитии, внедрении и 
тиражировании продуктов инновационной 
деятельности образовательной 
организации в рамках выбранного проекта 
с просмотром в режиме оффлайн,  
разрешением –1920*1080 (16:9), частотой 
кадров в секунду –25 кадров/сек, 
скоростью потока – не менее 13,0 
Мбит/сек, кодировкой –AVC. 

3. Проведениевебинаровдля целевых 
групп (руководящих и 
педагогических работников 
образовательных организаций, 
обучающихся, родителей), указанных 
в программе 
 

3 вебинара для педагогических работников 
сетевого сообщества. Количество 
участников каждого вебинара– не менее 30 
человек, продолжительность – 45 минут. 
 

4. Подготовкаотчета о реализации 
плана-графика  с указанием 
достигнутыхрезультатов/ 
результатов выполнения работ 

Отчет о реализации плана-графика  с 
указанием достигнутых результатов/ 
результатов выполнения работ. 

5. Созданиеоткрытой авторской 
методической образовательной сети 
(федеральной, региональной) 
инновационной тематической 
направленности для отработки  и 

Создание федеральной открытой 
авторской методической образовательной 
сети «Школа Активного Надежного 
Сотрудничества». 
Регистрация на сайте конкурсшкол.рф, 
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тиражирования продуктов 
инновационной деятельности, 
участие в открытой образовательной 
сети (федеральной и региональной) 
инновационной тематической 
направленности для отработки 
продуктов инновационной 
деятельности с приложением отчета 
о выполнении плана развития 
методической сети и дальнейшего 
плана ее развития на 3 года 

краткое описание на данном сайте 
проекта«Центр социально-педагогической 
поддержки «ШАНС». 
Публикация на сайте конкурсшкол.рф 
продуктов инновационной деятельности. 
Приглашение на школьные мероприятия и 
проведение сетевых событий на данном 
сайте конкурсшкол.рф. 
Отчет о выполнении плана развития 
авторской методической сети и 
дальнейшего плана ее развития на 3 года. 

6. Организация курсов повышения 
квалификации и отчет о достижении 
значения целевого показателя 
(индикатора) 

Не менее 65% учителей, освоивших 
методику преподавания по 
межпредметным технологиям и 
реализующих ее в образовательном 
процессе. 

 

1.6. План-график выполнения работ 

План-график выполнения работ  

Го
д 

 
вы

по
лн

ен
ия

 

Перечень мероприятий и взаимосвязанных действий по их 
выполнению 

Срок 
(период) 

выполнения 
отдельного 
действия 

20
19

 

Разработка и утверждение нормативно-правовых документов и 
локальных актов образовательной организации, 
регламентирующих и регулирующих инновационную 
деятельность образовательной организации. 

04.05. – 30.06. 

Отбор оптимальных технологий социально-психологического  
сопровождения, воспитания и обучения школьников группы 
риска. 

04.05. – 30.06. 

Разработка информационно-методического ресурса по 
сопровождению инновационной деятельности. 

04.05. – 27.12. 

Организация мероприятий по информированию о сетевом 
сообществе. 

04.05. – 27.12. 

Проведение опросов в сетевом сообществе. 04.05. – 27.12. 

Оснащение Школы Активного Надежного Сотрудничества  
современным компьютерным оборудованием. 

20.06-27.12. 

Организация и проведение региональной конференции  «Я 
гражданин России», зонального конкурса проектов «Мои 
земляки». 

20.06-27.10. 

Изготовление именных табличек нашим землякам, погибшим в 
концлагере Витцендорф для возложения их  на захоронениях  
солдат (Германия). 

20.06-22.11. 
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Организация и проведение регионального научно-практического 
семинара «Школьная служба примирения: новые возможности для 
профилактики и разрешения школьных конфликтов». 

27.06.-27.12. 

Разработка программ повышения квалификации для  
педагогических работников 27.06.-27.12. 

Информирование общественности о ходе и результатах 
деятельности инновационной деятельности, проведение 
публичных мероприятий Центра социально-педагогической 
поддержки «ШАНС – школа активного надежного 
сотрудничества». 

27.06.-27.12. 

Участие во Всероссийской акции «Вахта Памяти», в социальной 
акции «Судьба солдата»,  в благоустройстве воинских 
захоронений. 

20.08-27.12. 

Организация и проведение вебинара «Родительская школа 
«Спасибо» как ранняя профилактика правонарушений 
несовершеннолетних в образовательных организациях». 

25.09.-25.10. 

Организация и проведение вебинара «Актуальные вопросы 
реализации проектов гражданско-патриотической направленности 
в школе». 

27.10.-27.11. 

Издание Книги Памяти (сборник №2) «Там, где память - смерти 
нет» о погибших тамбовчанах в лагере Витцендорф в годы 
Великой Отечественной войны. 

27.11-27.12. 

Организация и проведение вебинара «Профилактика девиантного 
поведения несовершеннолетних в системе образования: 
актуальные проблемы, пути решения». 

27.11.-27.12. 

Подготовка методических рекомендаций по тематике 
инновационной деятельности: 
- для педагогических работников; 
- для родителей. 

27.11.-27.12. 

Подготовка видеоролика об основных формах и результатах  
инновационной деятельности образовательной организации 27.11.-27.12. 

Предоставление отчета о достижении значения целевых 
показателей 27.11.-27.12. 

 

1.7. Материально-техническая база 

В МБОУ СОШ №7 функционирует 1 компьютерный класс (2007 год) - 

кабинет информатики (ОС Windows XP SP3 и OC Linux Junior). Кроме 

этого, комплектом оборудования оснащены рабочие места учителей в 12 

кабинетах (компьютер + проектор или ноутбук + проектор). К локальной 

сети учреждения подключено 64 компьютера. Доступ к сети Интернет 

имеют 51 компьютер, используемый в учебных целях. МБОУ СОШ №7 
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имеет электронный адрес (michsc7@yandex.ru) и свой сайт 

(http://michschool7.68edu.ru), который регулярно обновляется. Тип 

подключения к сети Интернет – FTTx, скорость передачи данных по 

основному каналу 8192 Кбит/с. В 2018-2019 учебном году была 

приобретена лицензия на антивирусное программное обеспечение на 40 

компьютеров, продлена лицензия на использование ОС Microsoft Windows, 

Microsoft Office. В 2018-2019 учебном году локальная сеть охватывает все 

учебные и административные кабинеты.  

1.8. Бюджет проекта 

Направление 
расходов 

Содержание 
расходов 

Стоимос
ть 
единицы
, руб. 

Ко-во 
единиц 

Сумма, 
руб. 

Источник 
финансировани
я 

Выплаты 
персоналу 

Выплата 
заработной платы 
на основании 
договоров  
Начисления на 
выплаты по 
оплате труда 

 

10000 
25284 
 
 
28946 

2 чел. 
3 чел. 

20000 
75854 
 
 
28946 

Средства гранта 

Закупка работ и 
услуг 

Съемка и создание 
видеоролика 

24000 1 шт. 24000 Средства гранта 

Закупка 
непроизведенных 
активов, 
нематериальных 
активов, 
материальных 
запасов и 
основных средств 
 

Оборудование для 
проведения 
вебинаров 

50000 1комп. 50000 Средства 
субъекта 

Мобильный 
компьютерный 
класс 

579500 
 

1 комп. 
(15+1) 
 

579500 
 

Средства гранта 
 

Проектор 
 

40000 
 

1шт. 
 

40000 
 

Средства 
субъекта 

МФУ 
 

25000 
 

1шт. 
 

25000 
 

Средства гранта 
 

Интерактивная 
доска 

80000 
 

1шт. 
 

80000 
 

Внебюджетные 
средства 

Экран 
 

10000 
 

1шт. 
 

10000 
 

Средства 
субъекта 

Видеокамера 35000 1шт. 35000 Средства гранта 
Прочие 
направления 
расходов 
 
 

Командировочные 
расходы на поездку 
в муниципалитеты 
для сбора 
материалов 

5000 4 
поездки 
 

20000 
 

Средства гранта 
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  Проведение 
вечеров памяти 

10000 2 мер. 
 

20000 
 

Средства гранта 
 

Издание Книги 
Памяти 

1000 
 

100 экз. 
 

100000 
 

Средства гранта 
 

Издание буклетов 
истории лагеря 
Витцендорф 

500 
 

100  
экз. 
 

50000 
 

Средства гранта 
 

Издание сборника 
«Я гражданин 
России» 

300 
 

50 экз. 
 

15000 
 

Средства гранта 
 

Питание 
участников 
конференции 

300 
 

100 чел. 
 

30000 
 

Внебюджетные 
средства 
 

Издание сборника 
конкурса «Мои 
земляки» 

300 
 

50 экз. 
 

15000 
 

Средства гранта 
 

Канцтовары для 
проведения 
конкурса 
 (грамоты, 
программы, 
заправка 
картриджа) 

10000 
 

1 комп. 
 

10000 
 

Внебюджетные 
средства 
 

Призы 
победителям 
конкурса за 1, 2, 
3 места 
 

 

5000  1 шт. 
 

5000 
 

Внебюджетные 
средства 

3000  
 

1 шт. 
 

3000 
 

Внебюджетные 
средства 

2000  1 шт. 2000 Внебюджетные 
средства 

ИТОГО    1238300 
 

 

 

1.9. Квалификация экспертов, обеспечивающих консультационную 

поддержку инновационной практики. 

Резюме экспертов, научных консультантов Дерябиной Ю.Г., Солоповой 

Н.К., Кирсанова И.Н.  (ПРИЛОЖЕНИЕ №1.1, 1.2, 1.3) 

Раздел 2. Планируемое значение целевого показателя (индикатора) в 

результате реализации мероприятия на 2019 год:  

1. Доля учителей, освоивших методику преподавания  по межпредметным 

технологиям и реализующих ее в образовательном процессе, в общей 

численности учителей – не менее 65% (от общего числа учителей 
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образовательной организации, с учетом учителей повысивших 

квалификацию в 2017 гг. и 2018 г). 

Раздел 3. Дополнительные сведения 

3.1. Количество обучающихся в общеобразовательной организации  

(Тамбовская область, г.Мичуринск, МБОУ СОШ №7): 693 человека; 

3.2. Количество учителей в общеобразовательной организации 74 

человека; 

3.3. Количество персонала, включая учителей, в образовательной 

организации 102 человека. 

3.4. Опыт выполнения (участия в выполнении) организацией 

участником конкурса масштабных (общероссийских, 

межрегиональных) инновационных проектов по направлению 

конкурсного отбора за последние 5 лет: 
 



№ Наименован
ие проекта/ 
мероприяти

я 

Статус 
проекта/ 

мероприят
ия 

Кол-во 
участнико

в 

Объем 
финансирова

ния и 
источник 

финансирова
ния проекта\ 
мероприятия 

Основные 
результаты 

Практическое 
применение 
результатов 

Результат 
распространения опыта 

организацией своей 
инновационной 

деятельности в других 
ОО 

 Программа 
«Защитим 
детей от 
насилия» 

региональн
ый 

Все 
участники 
образовате
льного 
процесса 
2015-
2017г.г. 

ТОГБУ Центр 
«Ради 
будущего» 
закуплено 
оборудованиен
а 130000 руб. 
(проектор, 
экран, 
ноутбук, 
туристическое 
снаряжение, 
фотокамера, 
диван, 
флипчарттерм
опот) 

Школьники 
научились 
цивилизованным 
методам 
урегулирования 
конфликтов. 
Коррекция 
взаимоотношений 
родителей и детей. 
  

Действует, 
школьная служба 
примирения(медиа
ции) и клуб 
«Ответственный 
родитель». 
 

Тиражирование в регионы 
РФ эффективного опыта 
реализации проекта.  
 

 «Мы пишем 
ваши имена» 

Междунар
одный 

650  3 088 988,00 
средства 
государственн
ой    
поддержки, 
выделенные в 
качестве 
гранта в      
соответствии с  
распоряжение

Форсайт-сессия 
«Вернуться из 
плена», поездка 
делегации 
Тамбовской обл. в г. 
Мунстер с 
посещением 
мемориала 
концлагеря Берген-
Бельзен, установка 

Организована 
работа  по поиску 
родственников 
солдат, уроженцев 
Тамбовской 
области, умерших 
в лагере Берген-
Бельзен, вручение 
им документов, 
подтверждающих 

К проекту «Мы пишем 
ваши имена» 
подключились 
поисковики Белоруссии, 
Удмуртии, Тулы, Орла, 
Казани, Владимирской, 
Пензенской, Брянской  
обл , 
электронная книга памяти 
Украины, Башкирии, 
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м  президента 
РФ от 3 апреля 
2017  № 93-рп 
и   на 
основании 
итогов 
конкурса,  
проведенного 
Фондом                         
президентских 
грантов.  
Грантовое 
направление 
«Сохранение 
исторической 
памяти»  
софинансирова
ние 240 000,00  

паятного знака в 
честь воинов-
тамбовчан, 
погибших в годы 
Великой 
Отечественной 
войны  в лагере 
Берген –Бельзен на 
кладбище Херстен  и 
на территории 
МБОУ СОШ № 7 г. 
Мичуринска, цикл 
вечеров «Нам целый 
век еще с войны 
встречать их», 
выпуск 
информационного 
буклета об истории 
лагеря Берген-
Бельзен и сборника 
материалов по 
результатам 
поисково-
исследовательской 
работы в рамках 
проекта «Мы пишем 
ваши имена» 

место гибели 
солдат и земли с 
кладбища 
Херстен, 
изготовление 
именных табличек 
и установка их на 
валу кладбища 
Херстен в 
Германии, 
распространение 
опыта поисковой 
работы по проекту 
«Мы пишем ваши 
имена» и данных о 
погибших в 
Берген-Бельзен 
для 
увековечивания 
имен погибших на 
мемориалах 
Тамбовской 
области 

Татарстана, Удмуртии, 
Осетии. Созданы темы 
поиску родных солдат   на 
сайтах солдат.ру, форуме 
поисковых движений, 
форумы авиации СГВ. 
Регулярно выходят статьи 
о поиске и его 
результатах на страницах 
СМИ различных районов 
Тамбовской области. 
 С опытом работы в 
проекте поисковики 
выступали на 
конференциях  в Москве, 
Берлине. На 
Международном форуме 
«Доброволец России -
2018 в номинации 
«Уверенные в будущем» 
проект занял 3 место 



3.5. Научно-методический кадровый потенциал организации-

участника конкурса  

№ Кадры Количество 

докторов 

наук 

в том 

числе в 

возрасте 

29-45 лет 

Кол-во 

кандида

тов наук 

в том 

числе в 

возрасте 

29-45 

лет 

Учителя 

высшей 

категории, 

победители 

конкурсов и 

т.д. 

 Штатные 

сотрудники 

    4 

 Совместители     0 

Резюме специалистов Рыбальченко Л.И., Ралдугиной Н.И., Смольяниновой 

Н.В., Шмаковой С.В. (ПРИЛОЖЕНИЕ № 2.1, 2.2, 2.3, 2.4) 

3.6.1. Наличие в образовательной организации системы локальных 

актов, регулирующих и регламентирующих инновационную 

деятельность,  в том числе по вопросам выбранной тематики, и 

планируемые меры правового регулирования инновационной 

деятельности 

В соответствии с постановлением Администрации Тамбовской области 

от11 марта 2015 г. №228 «Об утверждении программы Тамбовской 

области«Защитим детей от насилия!» на 2015-2017 годы», на основании 

приказа управления народного образования администрации г.Мичуринска 

от 01.10.2014 г.№478 «О создании школьных служб медиации», приказа 

Управления образования и науки Тамбовской области от 29.05.2015 г. 

№1735 «О расширении сети иинфраструктуры социальных услуг для детей 

и семей с детьми в рамкахреализации программы Тамбовской области 

«Защитим детей от насилия» на 2015-2017 годы», с целью внедрения 

восстановительных технологий в деятельность образовательного 

учреждения и профилактики правонарушений среди несовершеннолетних 



71 

в МБОУ СОШ №7 г. Мичуринска в мае 2015 года (приказ №42-а от 

20.05.2015) создана служба примирения (далее ШСП) и организована 

работа семейного клуба «Ответственный родитель» (приказ №42от 

20.05.2015). Программа «Защитим детей от насилия!» на 2015-2017 годы» - 

проект Фонда поддержки детей, находящихся в трудной жизненной 

ситуации (г. Москва). 

В соответствии с приказом УОиН № 2427 от 13.09.2018 «О развитии сети 

инновационных площадок в Тамбовской области» в МБОУ СОШ №7 

открыта региональная инновационная площадка «Система патриотической 

работы, способствующая развитию личности в современном мире». 

Приказом МБОУ СОШ №7 утверждено Положение о региональной 

инновационной площадке «Система патриотической работы, 

способствующая развитию личности в современном мире». 

В учреждении действуют следующие Положения, регулирующие 

инновационную деятельность: 

Положение о коррекционно-экспертном центре управления 

инновационной деятельности 

Положение о школе-лаборатории инновационного развития 

Положение о проведении рейдов по профилактике правонарушений, 

преступности и безнадзорности среди несовершеннолетних 

Положение о Совете родителей 

Положение о родительском клубе «Ответственный родитель» 

Положение о родительском патруле 

Положение о творческой лаборатории 

Положение об учете неблагополучных семей и учащихся 

Положение об информационно-методическом сопровождении внедрения 

ФГОС НОО для детей с ОВЗ 

Положение об индивидуальном образовательном плане обучающихся с 

ОВЗ 
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Положение о службе психолого-педагогического и социального 

сопровождения участников образовательного процесса 

Положение о школьной службе медиации (примирения) 

Положение о тьюторском сопровождении учащихся 

Положение об осуществлении функций классного руководителя 

Положение о постановке обучающихся на внутришкольный учет 

Положение о Совете профилактике безнадзорности и правонарушений 

среди обучающихся 

Положение об объединении родителей, воспитывающих ребенка с 

особенностями развития, и педагогических работников 

Положение об организации инклюзивного образования детей с ОВЗ 

Положение по расследованию дисциплинарных проступков 

Положение об уполномоченном по защите прав участников 

образовательного процесса. 

Планируется создание в образовательной организации системы локальных 

актов, регулирующих и регламентирующих инновационную деятельность,  

в том числе по вопросам профилактики делинквентного (отклоняющегося) 

поведения обучающихся. 



3.6.2. Данные о качестве образования в общеобразовательной организации (2016-2018 г.г.). 

Год 
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школы, 
ставших 
призерами
/победите
лями 
олимпиад 
за три 
года 

Динамика ЕГЭ за последние 3 года в 
сравнении с региональными 
результатами 

Динамика ОГЭ за 
последние 3 года в 
сравнении с 
региональными 
результатами 

Динамика ВПР за 
последние 3 года 
в сравнении с 
региональными 
результатами 

Кол-во 
обучающихся, 
поступивших в 
ВУЗы за 
последние 3 года 
(в разрезе 
бюджетная и 
внебюджетная 
очные формы 
обучения) 

Участие в 
региональны
х процедурах 
оценки 
индивидуаль
ных 
результатов 
обучающихся 
(с 
документальн
ым 
подтвержден
ием) 

Результаты 
НОК 
образовательно
й деятельности 
ОО (с 
документальны
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профильная 

Русский 
язык 

Матема
тика 

К
ла

сс
 

М
БО

У
 С

О
Ш

 №
7 

/ 
Та

мб
ов

ск
ая

 о
бл

ас
ть

 

М
БО

У
 С

О
Ш

 №
7 

/ 
Та

мб
ов

ск
ая

 о
бл

ас
ть

 

П
ос

ту
пи

ли
 

Бю
дж

ет
на

я 
фо

рм
а 

об
уч

ен
ия

 

В
не

бю
дж

ет
на

я 
 ф

ор
ма

 
об

уч
ен

ия
 

  

М
БО

У
 С

О
Ш

 №
7 

Та
мб

ов
ск

ая
 о

бл
ас

ть
 

М
БО

У
 С

О
Ш

 №
7 

Та
мб

ов
ск

ая
 о

бл
ас

ть
 

М
БО

У
 С

О
Ш

 №
7 

Та
мб

ов
ск

ая
 о

бл
ас

ть
 

М
БО

У
 С

О
Ш

 №
7 

Та
мб

ов
ск

ая
 о

бл
ас

ть
 

М
БО

У
 С

О
Ш

 №
7 

Та
мб

ов
ск

ая
 о

бл
ас

ть
 

2016  664 31 28 68,6 71 4,4 4,19 44,27 43,86 4,05 4,16 3.5 3,87 4 96,3 / 
77,8 

85,1 / 
78,2   17 9 8 Нет 58 место  в 

Тамбовской 
области, 

https://bus.gov.r
u/pub/info-

card/82950?activ
eTab=3&organiz
ationGroup=251, 
Приложение 3 

2017  667 58 24 67,1 71,22 4,06 3,69 33,3 44,39 4,14 4,00 3,55 3,69 
4 64,7 / 

76 
66 / 
70,2 27 15 12 Нет 

5 65,1 / 
59 

41,3 / 
46,5   

2018  686 60 13 66 72,38 3,9 4,27 39,6 49,19 3,84 4,01 3,54 3,77 4 68,7 / 
76 

59,2 / 
68,2 34 20 14 Нет 

https://bus.gov.ru/pub/info-card/82950?activeTab=3&organizationGroup=251
https://bus.gov.ru/pub/info-card/82950?activeTab=3&organizationGroup=251
https://bus.gov.ru/pub/info-card/82950?activeTab=3&organizationGroup=251
https://bus.gov.ru/pub/info-card/82950?activeTab=3&organizationGroup=251
https://bus.gov.ru/pub/info-card/82950?activeTab=3&organizationGroup=251


74 

 


